»EIN GUTER LEITFADEN"

Praktiker trifft Theoretiker — Wolfgang Holzhduser, Geschaftsfiihrer von Bayer 04, hat fur
HORIZONT SPORTBUSINESS das Buch ,Corporate Finance im ProfifuBball” gelesen

~» Das Buch von Christian Keller ist eine
gute wissenschafiliche Untersuchung, die
sich umfassend mit den Erfolgsfaktoren
und den Instrumenten der Finanzierung
von  Fufiballunternehmen  befasst. Als
whervorragende  Forschungsleistung™ st
sie ja deshalb auch mit demn ,Otto-Johann-
sen-Preis™  der  Hochschule
Reutlingen ausgezeichnet wor-
den. Die wissenschaftliche Be-
handlung eines solchen Themas
hat aber zwangslaufig zur Folge,
dass die Inhalte hauptsichlich
nur von denen verstanden wer-
den, die sich professioncll mit
den Profi-Fufiball beschiftigen.

Wenn das Buch also nicht den
Anspruch der Allgemeinverstand-
lichkeit erhebt, wenn es nicht auch
die grofie Zielgruppe der ,,Ehren-
amtlichen®, die nach wie vor auch
im Profi-Fufibal! cine entscheiden-
de Gruppe darstellen, erreichen soll
- dannistdie Arheit gelungen.

Denn sie gibt einen sehr guten
Uberblick iiber die Finanzierungs-
moglichkeiten in einem Unterneh-
men. Dabel sind auch die Besonder-
heiten des Fullallbusiness, wic zum
Beispiel die hohe Korrelation zwi-
schen sportlichem und wirtschaftli-
chem Erfolg, beriicksichtigt und plau-
sibel beschricben.

Ob allerdings die These von der
Gleichrangigkeit der Maximierung des
sportlichen Erfolgs mit dem Ziel der Ge-
winnmaximicrung richtig ist, kann durch-
aus bezweifelt werden.

Vielmehr dirfle das sportliche Maxi-
mum Prioritit gegeniiber der Maximice-
rung des Skonomischen Erfolgs haben.
Schliefilich ist die Geschiiftsgrundlage”
eine emotionale, die nur durch sportlichen
Erfolg befriedigt werden kann. Letztlich
kommt es in der Praxis auf eine ausgegli-
chene Finanzierungan, weil der cigentliche
LSCashflow™ eines FuSballunternehimens
eben der sportliche Output, also das br-
gebnis respektive der Tabellenstand ist.
Sehr gut wird die Netwendigkeit ciner rigi-
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den Kostensteuerung und -kontrolle he-
rausgearbeitet. Auch der Hinweis auf leis-
tungsstarke, die Fuhrung unterstitzende
Contrellinginstumente erscheint wichtig.

Fraglich ist aber, ob die Riackfihrung der
Abhiingigkeit von spertlichem und wirt-

schaftlichem Erfelg durch den Aufbau und
die Etablierung der Fuflballmarke auf den
relevanten  Absatz- und  Beschaffungs-
midrkten und die Diversifikation in fufi-
balinahe Geschiftielder ausreicht. Richtig
st allerdings die These, wonach eine syste-
matische ,Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit™ im  Nachwuchsbereich  cinen
wichtigen Beitrag leisten kann,

Kellers Arbeit ist stark aut allgemeine
finanzwissenschaftliche  Ansitze  ausge-
richtet. Deshalb gelingt auch nicht immer
die exakte Ubertragung auf die spezifi-
schen Fakten des Fuiballbusiness. Man
merkt deutlich, dass sich Keller auch an
andere Ziclgruppen als die Fiilirongseta-

gen cines Fuffball-Unternehmens richtet.
Sitze wie ,Zentrale Herausforderung fiir
FulSballclubs wird es deshalb sein, sich in-
mitten ciner dynamischen und hochkom-
plexen Unternchmensumwelt, die in einer
Vielzahl an divergierenden Stakeholder-
ansprichen und -reakticnen zum Aus-
druck kommt, derart zu positionieren,
dass der Fortbestand ihrer Existenz
langfristig gesichert ist machen dies
deutlich. Wobci dic Beschreibung der
einzelnen Alternatven in der Auflen-
finanzierung wie zum Beispiel Assct
Backed Sccurities oder iiber Genus-
scheine ebenso gut gelungen 1st wie
die Darstellung der verschiedenen
Moglichkeiten der Innenfinanzie-
rung im Unternchmen,
Trotz der Schwichen bei der All-
gemeinverstandlichkeit und  trotz
der nicht mmmer gegliickten Ver-
gleichbarkeit ist das Buch eine gute
Analyse der besonderen Finanzsi-
tuation der Fufiballclubs und ihrer
Finanzverantwortlichen. Es ist fir
Praktiker im Finanz- und Rech-
der Tufiballunter-
nehmen ein guter Leitfaden und
sollte zu den Standardwerken in
den Chef-Lragen der Fufball-
Unternehmen gehiren. o
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