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1 Forschungsfragen

1. Worin unterscheiden sich Fuf3ball-
unternehmen (friher: Vereine) von
normalen Unternehmen?

2. Welche strategischen Entscheidungen
sind fur FuBballunternehmen
charakteristisch?

3. Welche Wirkungszusammenhange
bestehen in der Branche?

e Hangen die strategischen
Entscheidungen der
FuBballunternehmen von
clubspezifischen Faktoren ab?
Wenn ja, von welchen?

e Lasst sich der Erfolg von
FuBBballunternehmen durch die
strategischen Entscheidungen
und/oder die clubspezifischen
Faktoren erkléaren?



2 Grundmodell

realisierte
Strategien

(1) Handlungs-
rahmen

(2) Handlungs-
optionen

(3) Handlungs-
ergebnis




2.1 Handlungsrahmen

Die wichtigsten branchenspezifischen
Merkmale von Fu3ballunternehmen

 Herausragende Bedeutung der Spieler bel
hohem Risiko, dynamischer und globalisierter
Spielermarkt

e Einbettung in Ligasystem - Abgabe von
Kompetenzen an eine tbergeordnete Instanz

«  Hohe Offentlichkeit der Leistungserstellung
* Ungewissheit = hohe Planungsunsicherheit

o  Starke Abhéngigkeit der Erlose vom
sportlichen Erfolg

* FuBballzuschauer sind keine normalen
Kunden (h6éhere Loyalitat,
Mitproduzentenfunktion)

e Starker Einfluss der 6ffentlichen Hand

e Ursprung der FulRballunternenmen aus
Vereinen (Ehrenamtlichkeit, Flihrungsstil,
geringer Professionalisierungsgrad,
begrenztes Finanzierungspotential)

e Mehrdimensionales Zielsystem
(Sportliche Ziele, wirtschaftliche Ziele)




2.1 Handlungsrahmen

Clubspezifische Merkmale von
Fulzballunternehmen

Externe Merkmale (Standortmerkmale)

Marktpotenzial des Standortes

(GroRe und Kaufkraft)

Konkurrenz am Standort

(durch andere professionelle Teamsportunternenmen)

Politischer Status des Standortes
(Landes-/Bundeshauptstadt)

Interne Merkmale (Unternenmensmerkmale)

Art der Griindung
(Normalvereine/Werksvereine)

Leistungsangebot
(Zahl der Sportarten)
Tradition / Bekanntheit




2.2 Handlungsoptionen
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2.3 Handlungsergebnisse

Erfolgskategorien von
Fulzballunternehmen

Sportlicher Erfolg

 Bundesliga
e Objektiver Erfolg (Tabellenplatz)
e Subjektiver Erfolg (Tabellenplatz
Im Verhaltnis zum Saisonziel)
 (DFB-Pokal)
 (Europapokal)

Wirtschaftlicher Erfolg

e Umsatz
o Umsatzentwicklung



3 Wirkungszusammenhange

Hypothesen zum Zusammenhang der
clubspezifischen Merkmale mit den
realisierten Strategien (Auswahl)

Je hoher das Marktpotenzial des
Standortes, desto hoher sind die
Investitionen im Stadionbau.

Die Investitionen im Stadionbau sind bei
FulRballunternenmen aus Landes- und
Bundeshauptstadten (Politischer Status)
hoher als bel anderen Ful3ballunternehmen.

Konzernahe Vereine machen friher von
der Moglichkeit der Umwandlung In
Kapitalgesellschaften  Gebrauch  als
., Normalvereine*

Vereine mit mehreren Sportarten
machen friher von der Maoglichkeit der
Umwandlung in Kapitalgesellschaften
Gebrauch als reine Ful3ballvereine.

Je starker die Bekanntheit, desto hdher
das Ausmalf} der Fremdvermarktung.



3 Wirkungszusammenhange

Hypothesen zum Zusammenhang der
realisierten Strategien mit dem Erfolg von
FuRballunternehmen (Auswahl)

Kapitalgesellschaften  weisen  einen
hoheren wirtschaftlichen Erfolg auf als
Vereine.

Je grolRer die Homogenitdt der
Vermarktung, desto groller st der
wirtschaftliche Erfolg.

Je groRer die Qualitat des Stadions, desto
grof3er ist der wirtschaftliche Erfolg.

Je groRer die Qualitat des Stadions, desto
groler ist der sportliche Erfolg.



3 Wirkungszusammenhange

Hypothesen zum Zusammenhang der
clubspezifischen Merkmale mit dem
Erfolg von FulRballunternehmen
(Auswahl)

Je hoher das Marktpotenzial des
Standortes, desto hoher der
wirtschaftlichen Erfolg.

Je geringer die Existenz lokaler
Konkurrenz, desto hoher der
wirtschaftliche Erfolg.

Je hoher die Bekanntheit/Tradition, desto
hoher der wirtschaftliche Erfolg.



4 Empirische Analyse
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4 Empirische Analyse

Erste Befunde (Auswahl)

Ad 3. Zusammenstellung der Mannschaft
Einzeln wirken auf sportlichen Erfolg:

* Hohe kulturelle Vielfalt

* Hohes Niveau der Entlohnung

« Hohe Konzentration der Entlohnung

Insgesamt wirkt auf sportlichen Erfolg:
* Hohes Niveau der Entlohnung

Ad 4. Rechtsformwechsel

e Hypothese: Konzernahe Vereine
machen friher von der Moglichkelt der
Umwandlung Iin  Kapitalgesell-
schaften Gebrauch als ,,Normal-
vereine*

 Befund:  Nr. 1 Bayer Leverkusen
Nr. 4 VL Wolfsburg




5 Weilteres VVorgehen

Abschluss der Datenerhebung

Weiterfihrung und Abschluss der

Datenauswertung
Abfassen der Arbeit

Geplantes Projektende: Sommer 2004
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Ausbildung zum Industriekaufmann
Queisser Pharma, Flensburg

Studium der Betriebswirtschaftslehre
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Wissenschaftlicher Mitarbeiter der
Universitat Kiel
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Nebenberufliche Tatigkeiten
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Dozent und Unternehmensberater
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Seit 1977
Seit 1999
Seit 2002
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Aktiver FuBballspieler
DFB-Trainerlizenz (B-Lizenz)

Mitglied Abteilungsvorstand,
DGF Flensborg

Geschaftsfiuhrer FuRball,
DGF Flensborg



